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Wykresy przebiegu

w czasie w Excelu,
czyli miniwykresy, ktdre sq analityczng iskrg
(ang. sparklines)

Miniwykresy (ang. sparklines, od spark — iskra) sa
owocem wyobrazni Edwarda Tufte’a, prekursora takich
poje¢ w $wiecie wizualizacji danych jak wspétczynnik
dane/atrament (data-ink ratio), wykres Smieciowy
(junkchart) czy wykres panelowy (panel char?). Tufte
poswiccit wykresom typu sparklines caly rozdzial w swojej
ksiazce pt. Beautiful Evidence. Miniwykresy sg jasnym
i efektywnym (szczegélnie jesli chodzi o powierzchnie)
sposobem na pokazanie kontekstu miary w czasie.
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JAK WYGLADA WYKRES TYPU SPARKLINE?

Na ponizszym przykladzie 12-miesigczna per-
spektywa salda rachunku prezentuje jego zmia-
n¢ w ciagu ostatniego roku, dajac podstawe
do spojrzenia na stan obecny w odniesieniu
do przesztosci.

/_/__/ 125 261 zt Saldo rachunku na 30.06.2010

DEFINICJA

Tufte okreglit miniwykresy jako bogaty w dane,
a prosty w projektowaniu wykres wielkosci tekstu.
Mozna sie zastanawiaé, co sie stato ze skalg licz-
bowa. Zostata ukryta celowo, gdyz miniwykresy
nie maja na celu zapewnienia liczbowej precyzji
zwyklego wykresu liniowego. Ich nadrzednym
celem jest szybkie dostarczenie perspektywy
historycznej, aby wzbogaci¢ kontekst dla miary.
Szczegdly, w razie potrzeby, mozna podejrze¢
p6zniej w formie wykreséw i raportéw.

ZASTOSOWANIE WYKRESOW TYPU
SPARKLINE

Wykresy te idealnie nadajg si¢ do stosowania
w dashboardach menedzerskich i wszystkich
innych miejscach, ktére wymagaja skonden-
sowanej informacji. Dashboard menedzerski
jest niczym deska rozdzielcza w samochodzie,
na ktérej widoczne sa informacje w skonden-
sowanej formie. Taka forma raportu ma jeden
cel: wysyta¢ sygnat, gdy cof idzie nie po naszej
mysli — nie realizujemy celéw lub osiggamy
wyniki gorsze niz w latach poprzednich. Celem
sparkline bedzie zatem wystanie sygnatu na temat
tego, czy obecne zle wyniki realizuja negatywny
trend z przeszlodci, czy moze sa jednorazowym
niepowodzeniem. Coraz wigksza rolg wykresy tego
typu beda odgrywaé w przysziosci wraz z roz-
przestrzenianiem si¢ raportéw na urzadzeniach
przenosnych — na tabletach czy smartfonach,
gdzie coraz mniejsza rozdzielczo$¢ ekranu zmusza
nas do kondensagji przedstawianych informacji.
(Patrz: RYSUNEK 1.)
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rvsune 1. Przyklad dashboardu v uzyciem sparklines
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Zastosowanie wykresu typu sparkline jest lepsze
niz pojedyncza ikona, ktdra niesie znacznie mniej
informacji. Przyktadowo, patrzac na ponizsza
miare, nie jest jasne, czy ikona oznacza zmiang
w stosunku rocznym, kwartalnym, miesiecznym,

czy dziennym oraz czy ta zmiana jest regularna.

' 83 296 zt Zysk miesigczny na 15.06.2010 x

GDZIE SZUKAC SPARKLINES W EXCELU?

W ramach programu Excel 2010 Microsoft
wprowadzit nowe mozliwosci tworzenia wykre-
séw, ktére w wersji angielskiej przyjely nazwe
oryginalna: sparklines. Ttumacze mieli nie lada
wyzwanie i nie popisali si¢, nazywajac te wykresy
w polskiej wersji wykresami przebiegu w czasie.
Abstrahujac od nazwy, dodanie tego typu moz-
liwosci tworzenia wykreséw to krok Microsoftu
w bardzo dobrym kierunku.

JAK UTWORZYC WYKRES PRZEBIEGU
W CZASIE W EXCELU?

Utworzenie wykresu przebiegu jest bardzo
tatwe — wystarczy wykona¢ trzy ponizsze kroki.
1. Zaznacz dane zrédlowe dla wykresu prze-
biegu w czasie.

2. Kliknij Wstawianie > Wykres przebiegu
w czasie > wybierz potrzebny typ wykresu przebie-
guw czasie (Liniowy, Kolumnowy, Zysk/Strata).
3. Wybierz komérki docelowe, w kedrych umie-
$cisz wykres przebiegu w czasie. (Patrz: RYSUNEK 2.)
Utworzony wykres szybko mozna skopiowaé
do kolejnych wierszy w dét. (Patrz: RYSUNEK 3)
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T Wykres przebiegu w czasie

Zysk/strata

|

rvsunek2. Wykres przebiegu w czasie / Zidh:

Opracowanie wiasne
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rvsuneks. Przenoszenie wykresu przebiegu w czasie

| Zrédio: Opracowanie wlasne
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OPCJE WYKRESOW PRZEBIEGU W CZASIE

Gdy klikniemy w obszarze tych wykreséw, na wstaz-
ce otrzymamy nowy zestaw opcji na karcie Pro-
jektowanie: (Patrz: RYSUNEK 4.)

+ Zmiana typu wykresu,

+ Pokazywanie punktéw: najwyzszej i najniz-
szej wartosci, ujemnych, pierwszego i ostatniego,
wyswietlenie znacznikéw,

+ Syl i kolory wykresu,

+  Os: pokaz/ukryj 03, ustaw minimalne i mak-
symalne wartosci dla osi pionowej, ustaw typ osi
(aktualne osi itp.),

+ Rozgrupuj: umozliwia rozgrupowanie zgru-
powanych wykreséw przebiegu w czasie na po-
jedyncze wykresy,

+  Czyszczenie wykresu: umozliwia usunigcie
wykreséw (klawisz Delete nie dziata).

DOBRE PRAKTYKI ZWIAZANE
Z KORZYSTANIEM Z WYKRESOW TYPU
SPARKLINES

Formatowanie wykresu liniowego:

1. Ustaw kolor linii na szary,

2. Wyrdznij zielonym kolorem najwyzszy punkt,
a czerwonym najnizszy,

3. Pokaz szary znacznik dla aktualnego wyniku.

Dopasowanie osi wykresu liniowego

Po sformatowaniu wykreséw skorzystaj z opcji
Rozgrupuj i dopasuj o§ indywidualnie dla kazdej
linii — kazda oddzielna linia powinna mie¢ whasng

rvsuneks. Opcje na karcie Projektowanie / Zridio: Opracowanie wlasne
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0§ i na swéj sposéb powinna wysyta¢ sygnat. O$
moze, ale nie musi zaczyna¢ si¢ w punkcie 0. Waz-
ne jest jednak, aby zmiana o 1 nie wygladata jak
dynamiczny zwrot i nie wysylata niepotrzebnego
sygnatu. (Patrz: RYSUNEK 5.)

Jezeli masz kilka poréwnywalnych ze sobg ele-
mentéw lub miar, nie korzystaj z opcji Rozgrupuj,
a jedynie spraw, aby 0§ pionowa byta taka sama dla
wszystkich wykreséw przebiegu w czasie zaréwno
w minimum, jak i w maksimum.

CZY WARTO KORZYSTAC Z WYKRESOW
KOLUMNOWEGO ORAZ ZYSK/STRATA?

Zbedny wydaje si¢ wykres kolumnowy, ktéry
zawsze bedzie mial problemy z osia pionowa.
Minimum takiego wykresu nalezy ustawi¢ na 0,
aby widzie¢ petna dtugos¢ kolumny. Ten krok,
ktéry dla wykresu liniowego jest zbedny, przy
kolumnowym zmniejsza czytelnos¢ — pamietajmy,
e wykresy te bedziemy wstawia¢ do tabeli z tek-
stem, a ich wysoko$¢ bedzie taka sama jak tekstu.

/v\/\/\ Zysk (tys. 1)

—=tlnf.nall Zysk (tys. zt) x

Wykres typu Zysk/Strata pochodzi z wizualizacji
wynikéw sportowych (np. zwycigstwo lub poraz-
ka druzyny w koszykéwce). W zastosowaniach
biznesowych widuje si¢ go rzadziej, niemniej
mozna go wykorzysta¢ w celu sygnalizacji, czy
dynamika miesiac do miesiaca jest dodatnia, czy
ujemna (potrzebujemy tu wartosci dodatnich
i ujemnych, aby wykres Zysk/Strata mégt zosta¢
w Excelu narysowany poprawnie).

Trend 12 M Zmiana M/M KPI Wynik

/\/\/\/\ " mmn"e"mmn  Zysk (tys. zh) 25,6

Tego typu zestawienie pozwoli nam szybko wy-
chwyci¢ tworzacy sie trend, ktéry oznacza kilka
wynikéw w tym samym kierunku (np. 5 miesiecy
z coraz lepszym wynikiem).

rvsunek 5. Formatowanie osi
/ Zrbdto: Opracowanie wtasne
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Opcje osi poziomej

v Typ osi ggoinej
Typ osi daty...
Pokaz of
Kresl dane od prawe; do lewey

Opcje wartoéci minimalnej osi pionowej
Automatyczna dla kazdego wykresu przebiegu w czasie
Taka sama dia wszystkich wykresow przebiegu w czasie

v Wartoéé niestandardowa...

Opcje wartosci maksymalnej osi plonowej

v Automatyczna dla kazdego wykresu przebiegu w czasie
Taka gama dia wszystkich wykresow przebiegu w czasie

Wartos¢ piestandardowa...

NIETYPOWE ZASTOSOWANIA SPARKLINES

Wykresy typu sparklines mozna tez wykorzystywac,
aby szybko przeanalizowa¢ duze zbiory danych,
tworzac wykresy panelowe. Wykres panelowy jest
wykresem o takich samych osiach, powtérzonym
wiele razy dla réznych wymiaréw. W programie
Excel nie ma standardowego mechanizmu ich
tworzenia — najczgsciej koriczy si¢ na recznym
kopiowaniu wykreséw. Wyobrazmy sobie tabelg
z danymi na temat sprzedazy, ktére prawie nie
mieszczg sie na jednym ekranie w arkuszu. (Patrz:
RYSUNEK 6.)

Te same dane przedstawione w formie wykresu
panelowego dla réznych producentéw i regionéw
przyjma bardziej zrozumiaty postaé. To nietypowe
zastosowanie wykreséw typu sparkline moze dodaé
wiele wartoéci, bo pozwala zada¢ duzo pytar.
(Patrz: RYSUNEK 7.)

SPARKLINES W INNYCH NARZEDZIACH

Pomimo swojej prostoty i niewielkich rozmiaréw
miniwykresy moga dostarczy¢ jeszcze wiecej infor-
macji niz na pierwszym rysunku. Przyktadowo,
dodajac jasnoszary prostokat reprezentujacy
akceptowalny poziom bledéw w ciagu ostatnich
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panelowego / Zrédlo: Opracowanie wlasne
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rvsunes. Przyktad sparklines w programie
Tableau / Zrédio: Opracowanie whasne

Data zaméwienia

Region B 2011 2012 2013 2014

daz

centralny

daz

poludniowo-zachod

daz

potudniowy

daz

poinocro-zachodni

1ze Zysk Sprze Zysk Sprze Zysk Sprze Zysk Sprze

daz

daz

wschodni

Zysk Sprze Zysk Sp!

30 dni, pokazujemy, ze poziom zostal przekroczony trzy-
krotnie. Opcjonalna kropka na koricu miniwykresu stanowi
powiazanie z tekstem reprezentujacym aktualng wartosc.
(Patrz: RYSUNEK 8.)

AT\ TN\ 5 Dzienna liczba biedow

Tego typu techniki nie sq juz dostgpne w zwyklym Excelu,
ale w dodatku Sparklines for Excel, ktéry mozna bezplatnie
pobra¢ z Internetu. X

Jak usprawni¢ obieg informacji i dokumentéw w firmie?
Jak wyeliminowa¢ stabe ogniwa takiego obiegu?

Wielu menedzeréw weiaz trwa w przekonaniu, ze do sprawnego
obiegu informacji i dokumentéw wystarcza sformalizowane
procedury, trochg segregatoréw i szybki goniec. Inni z kolei
pod presja trendu powszechnej informatyzacji organizuja
obieg informacji i dokumentéw w swojej firmie, positkujac
sie minimalistycznymi i mozliwie najtadiszymi rozwigzaniami
informatycznymi, ograniczajacymi si¢ do tworzenia rozbu-
dowanych struktur katalogowych, bazujacych na zasobach
sieciowych, wspieranych funkcjonalnosciami popularnych
pakietéw biurowych. Oczywiscie, mozna tak funkcjonowaé
i uzna¢, 7e jest to wystarczajace. Nalezy jednak zada¢ sobie
pytanie, na czym tak naprawde nam zalezy — czy jedynie
na zapewnieniu porzadku i jakiegokolwiek dostepu do in-
formacji, czy tez na umozliwieniu osiagania nowych przewag
konkurencyjnych? Tylko wyspecjalizowane rozwigzania
do elektronicznego obiegu informadji i dokumentéw sa bo-
wiem w stanie zapewni¢, zupetnie nowe mozliwosci wzrostu
efektywnosci i eliminacji stabych ogniw. Z obserwacji wdrozen
systeméw EOD realizowanych przez nasza firme wynika, 7e
klienci bardzo czesto wskazuja na korzyéci zwiazane m.in.
z przechowywaniem informacji i dokumentéw w central-
nym repozytorium systemu, szybkoscia wyszukiwania oraz
mozliwoscig wielorakiego wykorzystania przechowywanych
informacji i elastycznoscia definiowania jej przeptywéw.

Jakie sg sposoby pozyskania wiarygodnych danych

zrodtowych? Jak duze znaczenie maja zrédta historyczne?

Podstawa wysokojakosciowych danych zrédtowych na potrzeby
podejmowania decyzji s dobrze funkcjonujace systemy ewi-
dencyjne, takie jak systemy transakcyjne, ERP, magazynowe,
billingowe, finansowo-ksiegowe itd. Bardzo istotne jest, aby
takie systemy byly elastyczne, bowiem z perspektywy firmy
wdrazajacej systemy Business Intelligence bardzo czesto ob-
serwujemy brak gotowosci wdrozonych systeméw ewidencyj-
nych do szybkiego dopasowania do zmieniajacych sig realiow
gospodarczych i nowych wyzwari biznesowych. W konse-
kwendji tworzone sa ,napredce” réznego rodzaju rozwiazania
tymezasowe, ktdre niejednokrotnie przektadaj si¢ na obnizenie
jakosci powstajacych w ten sposéb danych, co z kolei utrudnia
zastosowanie ich do przygotowania godnych zaufania modeli
analityczno-decyzyjnych. Stad zawsze przed przystapieniem
do opracowywania takich modeli nasi konsultanci w toku ana-
lizy przedwdrozeniowej przeprowadzaja audyt poszczegdlnych
obszaréw ewidencyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
sposobéw gromadzenia i jakosci danych.
Oczywiscie, nie nalezy przy tym przecenia¢ wagi zrédet
historycznych. W naszej dziatalnosci konsultingowej czesto
spotykamy menedzeréw w réznych organizacjach, ktdrzy
caty swoj wysitek koncentruja na usprawnieniu pozyskiwania
danych historycznych, umniejszajac przy tym czy tez czasem
wrecz pomijajac dane planistyczne i prognostyczne. W takiej
sytuacji zawsze doradzamy, aby dobrze rozwazy¢, jakie znaczenie
w podejmowaniu decyzji maja dane historyczne sprzed wielu
miesigcy czy nawet lat, a jakie maja dane o przewidywanym
poziomie zaméwien, ktére za chwile mamy szanse otrzymaé
od naszych klientéw. Moze czasem warto ukierunkowa¢ wysitki



